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Sunuş 

 
 

HEDEFİ OLMAYAN GEMİYE HİÇ BİR RÜZGÂR FAYDA ETMEZ 

Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında 

söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli 

stratejik planlamayla mümkündür.  

Bu nedenle Şereflikoçhisar Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere 

ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. Şereflikoçhisar Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi 

arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz 

doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim 

temel hedefimizdir.  
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Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı 

disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir.  

Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve 

çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm idari, öğretmen ve diğer 

personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum. 

 

Abdullah ATAK 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Abdullah ATAK Okul Müdürü Hasan PENBEGÜL Müdür  Yrd. 

Ramazan ÖZTÜRK Müdür Yrd. M. Akif Bulat Öğretmen 

Servet UZUN Okul Aile B. Bşk. Bayram KARA Öğretmen 

İsa GÜNEŞ Öğretmen  Melih TEMEL Öğretmen 

Yalçın TAŞKALE Okul Aile B. Üyesi Harun ŞAHİN Öğretmen 

  Dede YÜKSEL Öğretmen 

  Fatma UÇAR Öğretmen 

  Tuğba Koç BALCI Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 

Tarihçe : 

Ş.Koçhisar İmam Hatip ve Anadolu İmam Hatip Lisesi 1975-1976 Eğitim Öğretim yılında ilçe müftülük binasında eğitim öğretime 

başlamış, 1976-1977 öğretim yılında mevcut binasında öğretime başlamıştır.  

 1986 öğretim yılında 100 kişilik kontenjanla okul pansiyonu açılmıştır. 2008-2009 öğretim yılında Anadolu İmam Hatip Lisesi bölümü, 

2010-2011 eğitim yılında açık öğretim bölümü açılmıştır.  

A. Eğitim Ortamları ile ilgili hususlar: 
  1.Okulların Fiziki Mekânlarının yeterlilik durumu: 

  Şereflikoçhisar İmam Hatip Lisesi fiziki olarak, 4 katlı eğitim öğretim binası ve spor salonu binasından oluşmaktadır. Eğitim Öğretim 

binası 20 derslik , 1 kütüphane 5 idare odası 1 veli görüşme salon ve 1 öğretmenler odasından oluşmaktadır. 1 spor salonu bulunmaktadır. 

  2.Okulun Onarımları ile eğitim öğretime hazır durumu: 

  Okulun dış cephe ve çatısında boya ve badana gerekmemektedir. Okulun iç boya badana işleri haziran 2018 tarihinde yapıldı. Okulun 

Fatih Projesi ile teknik imkanları arttırıldı. 

  3.Planlanan eğitim yapılarının gerçekleşme durumu ve iş programına uyumu: 

  2010-2014 stratejik planı yapılmış. Fatih Projesi kapsamına alınmış. Fatih Projesi ile sınıflara Etkileşimli tahta takılmış, 9.sınıf 

Öğrencilerine ve öğretmenlere 2014 ve 2015 yılında tablet bilgisayarlar verilmiştir. Ancak Okulumuz yeni binaya taşındığında Fatih projesine ait 

olan sadece Etkileşimli tahtalar kendi imkanlarımızla yeni okulumuza taşınmıştır. İnternet erişimi henüz verilmemiştir. Yeniden Fatih Projesi 

kapsamında planlama ve çalışmalar yapılmış olup hâlâ projeye geçilememiştir.  
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 Okulumuzun Mesleki Tatbikat mescidleri kız ve erkek olarak düzenlenmiştir. Ayrıca Mesleki Tatbikat Camii inşaa edilmiş ve kullanıma 

açılmıştır. Öğrencilerimiz büyük kapsamlı mesleki tatbikatlarını camide yapmaktadır. 

 

  4.Bölgedeki maddi kaynakların kullanım durumu: 

  Okulumuza maddi kaynak olarak Okul Aile Birliğinin katkısı bulunmamaktadır. Vatandaşın yardımı nakdi (parasal) olmaktan ziyade 

hizmet şeklindedir. Fakir öğrencilerin ihtiyaçlarının giderilmesi malzeme alımı gibi. 

 

  5.Bölgedeki Eğitim Hizmetleri Merkez Müdürlüklerinin Donanım ve Eğitime Destek Çalışmalarının Durumu: 
  Okulumuzun eski binasındayken bütün sınıflarına 2013 Yılında fatih Projesi ile etkileşimli tahtalar takılmıştı. Ancak yeni binaya taşındığında 

okul yönetimi kendi imkanlarıyla sadece etkileşimli tahtaları taşımış internet erişimini taşıyamamıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: ŞEREFLİKOÇHİSAR 

Adres:  İSTİKLAL MAHALLESİ KARDELEN SOKAK NO : 4 Coğrafi Konum (link)*: 38.9274546-33.5531403 

Telefon Numarası:  3126871796 Faks Numarası: 3126871796 

e- Posta Adresi: 122785@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://skochisarihl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 122785 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975-1976 Toplam Çalışan Sayısı * 43 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 106 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 148 Erkek 14 

Toplam 254 Toplam 28 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :9 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* …………………. Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 14 14 28 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 20 18 38 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 860 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fizik Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 13 Kimya Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 147 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Öğretmenler Odası (m2) 63 İş Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 2675 Beceri Atölyesi  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1800 Pansiyon x  

Okul Kapalı Alan (m2) 875    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 220    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 12    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 25 - 25 11/C - 23 23 

9/B 0 23 23 11/D 4 11 15 

9/C 0 22 22 12/A 15 12 27 

10/A 19 - 19 12/B 10 7 17 

10/B - 21 21 12/C 13 12 25 

11/A 16 - 16 11/U 1 - 1 

11/B 10 10 20     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

  



13 
 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8mbs 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 3600 1000 

2017 4200 1000 

  



14 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

Kesinlikle 
Katılıyo- 

rum 

Katılıyo- 
rum 

Karar- 
sızım 

Kısmen 
Katılıyo- 

rum 

Katılmı- 
yorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 27 21 6 8 1 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5 8 15 8 27 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 25 24 7 6 1 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3 11 18 13 18 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 18 33 5 3 4 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 9 15 11 24 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 12 24 10 6 11 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 9 23 10 13 8 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 18 28 4 3 10 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 11 24 12 6 10 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 15 22 9 8 9 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 11 21 11 7 13 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 2 4 6 16 35 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.      

 

 Olumlu (Başarılı) yönleri Olumsuz (başarısız) yönleri 

1   

2   

3   

4   
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
Kesinlikle 
Katılıyo- 

rum 

Katılıyo- 
rum 

Karar- 
sızım 

Kısmen 
Katılıyo- 

rum 

Katılmı- 
yorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 9 14 1 1 - 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 11 10 3 1 - 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 8 11 5 1 - 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 8 12 3 1 1 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 9 10 3 2 1 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 8 6 4 6 1 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 6 11 3 3 2 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 10 11 2 2 - 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 8 12 2 3 - 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 6 13 3 2 1 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 8 11 4 2 - 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 8 12 3 2 - 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 10 12 - 1 2 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.      

 

 Olumlu (Başarılı) yönleri Olumsuz (başarısız) yönleri 

1   

2   

3   

4   
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
Kesinlikle 
Katılıyo- 

rum 

Katılıyo- 
rum 

Karar- 
sızım 

Kısmen 
Katılıyo- 

rum 

Katılmı- 
yorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 19 16 2 1 4 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  22 15 1 1 3 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 12 14 5 6 5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  10 15 6 7 4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 12 14 6 6 4 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  24 12 2 3 1 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  11 18 8 2 3 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 20 8 5 4 5 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 17 16 4 3 2 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 8 17 6 6 7 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 9 10 11 9 4 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 14 12 7 3 6 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. - 7 6 5 25 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.      

 

 Olumlu (Başarılı) yönleri Olumsuz (başarısız) yönleri 

1   

2   

3   

4   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde milli ve manevi değerlerin içselleştirilmesi 

Çalışanlar Tecrübeli bir öğretmen kadromuzun olması 

Veliler Okul paydaşları arasında saygı ve anlayışa dayanan bir ilişkinin 

olması 

Bina ve Yerleşke Binamızın modern ve kullanışlı olması. 

Donanım Sınıflarımızda akıllı tahtaların bulunması 

Bütçe Okulun parasal kaynaklarının-ödeneklerin yeterli olması 

Yönetim Süreçleri Öğretmenler ve okul idaresi arasında İşbölümü ve eşit görev 

dağılımına dikkat edilmesi 

İletişim Süreçleri Adalete önem veren, çalışanını dinleyip yardımcı olan bir idari 

kadronun bulunması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Bazı öğrencilerin okula aile zoruyla gelmesi, aynı zamanda okulumuzu Akademik 

başarısı düşük öğrencilerin tercih etmesi 

Çalışanlar Hizmet içi eğitimlerin yetersiz olması 

Veliler Velilerin okula ilgisinin yeterli düzeyde olmaması 

Bina ve Yerleşke Okul pansiyonumuzun henüz tamamlanmamış olması 

Donanım Binamıza yakın zamanda taşındığımız için etkileşimli tahtalarda internetin olmaması 

Bütçe İş sağlığı ve güvenliğin gereklerini yerine getirmede bütçemizin yetersiz kalması 

Yönetim Süreçleri Öğretmenler arasında ekip çalışması ve takım ruhunun ön plana çıkarılamaması 

İletişim Süreçleri Velilerin çocuklarının eğitimine gerekli önemi vermemeleri ve çocuklarının takibini 

yapmamaları 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik İmam Hatip Liselerinin önlerinin açılmış olması ve toplumun imam hatiplere olan 

eğiliminin artması. 

Ekonomik Öğrencilerimizim liseden sonra imam, müezzin, Kur’an kursu öğreticisi olup kısa 

yoldan iş hayatına atılabilmesi 

Sosyolojik İlçemiz küçük bir ilçe olduğundan, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nden okullara kadar 

eğitim öğretim kadrosundaki görevlilerin birbirini tanıması ve birbirlerine ulaşmalarının 

kolay olması 

Teknolojik Teknolojinin sağladığı yeni olanakların eğitimde kullanılır olması 

Mevzuat-Yasal Basının, okulumuzun tanıtılmasında önemli rol alması 

Ekolojik Türkiye’nin en önemli doğal güzelliklerinden olan Tuz Gölü’nün ilçemizde yer alması 
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Tehditler 

Politik Sistem değişmesine rağmen toplumun bir kısmında imam hatip liselerinin önünün 

kapalı olduğu şeklinde bir ön yargının hâkim olması. 

Ekonomik İlçenin sosyoekonomik durumunun yetersizliği 

Sosyolojik Velilerin çoğunun sosyoekonomik durumunun düşük olması 

Teknolojik Teknolojik gelişmelerin öğrencilere daha cazip gelerek zamanı israf etmelerine ve 

derslerden kopmalarına yol açması 

Mevzuat-Yasal Sınav sisteminin ve yönetmeliklerin sürekli değişmesi 

Ekolojik Uzak köylerden gelen kız öğrencilerin kalacak yer sıkıntısı çekmesi 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okulumuzun üniversiteye öğrenci yerleştirme oranının düşük olması. 
2 Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin mesleki alanda yetersiz olması. 

 

2.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğrenci sayımızın her yıl azalması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

: Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi 

anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak. 

➢  İdare, öğretmen, öğrenci ve veli işbirliği içinde öğrencilerimizin, temel değerleri  

ve genel geçer bilgi ve becerileri kazanmalarını;  

➢ Yaşadığı çevre ve toplumla iyi ve olumlu iletişim kurabilecek davranışlar  

kazanmaları, olayları çok yönlü, ön yargısız ve tarafsız değerlendirebilmelerini; 

➢ Eğitim ve öğretimi bir bütün olarak değerlendiren, öğretmen ve personelimizle  

tüm öğrencilerimizin öğrenimlerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak için zamanı ve 

imkânları en verimli ve en iyi şekilde kullanmak. 

 

VİZYONUMUZ * 

: Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmek 

Öğrencilerin ilgi, istek, yetenek ve becerileri doğrultusunda milli ve manevi değerlerimizi yaşayan, koruyan, değişime açık, 

teorik ve teknolojik gelişmeleri takip eden sosyal ve kültürel gelişimini tamamlamak,  

Okulumuzda öğrenme temel ihtiyaç kabul edilerek önemi kavranır, her veli öğrencisinin öğrenmesi için bütün fırsatların 

seferber edildiğini bilir,  
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Okulumuzda çalışan herkes, tüm personel ve öğretenler üzerine düşeni yaparken kendinden emin olup hem öğrenme ve hem de 

öğretmenin hazzını derinden duyar, doğru işlevleri ve sorumlulukları yaparken tam bir güven ve ciddiyet içinde gerekeni yerine 

getirmekten çekinmez, daha iyiye ulaşmak için büyük çaba sarf eder 

Temel İlkeleri Olarak Şu İlkeler Benimsenir; 

• İmam-Hatip Lisesi’nin temel görevi, öğrencileri hayata, ilgi, istek ve yeteneklerine  

göre bir yüksek öğretim kurumuna hazırlamaktır. 

•  Öğrenci eğitim ve öğretimin merkezindedir, her şey öğrenci içindir. 

•  Öğrenmeyi öğrenmek bilgi toplumunda yaşamanın bir gereğidir.  

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Aileyi eğitimin bir parçası sayarız. 

2) Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız. 

3) Teknolojiyi amaç değil araç sayarız. 

4 Biz duygusu ile çalışırız. 

5) Ekip çalışmasını esas alırız. 

6) Tanıma-takdir etme, değer görme sistemimiz vardır.. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMALAR  
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Stratejik Amaç 1: Okulumuzun üniversiteye öğrenci yerleştirme oranının artırılması. 

 

Stratejik Hedef 1.1 Üniversiteye giren öğrenci oranını %33den, %55 e çıkarmak 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1 Üniversiteye öğrenci yerleştirme oranı %33 %36 %40 %45 %50 %55 
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Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.  Okulda öğrencilerin DYK kurslarına teşvik edilmesi. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-01 Ekim 

1.1.2 

 Okul içinde  öğrencilerin boş zamanlarında topluca bir 

öğretmen gözetiminde çalışabileceği ortamın 

hazırlanması. 

Rehberlik Servisi 01 Ekim-20 Mayıs 

1.1.3 

Okul içinde öğrencilerin yararlanabilecekleri doküman, 

bilgisayar, internet erişiminin sağlanması 
Okul yönetimi 01 Eylül-01 Haziran 
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Stratejik Amaç 2: Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin mesleki yeterliliğinin artırılması. 

Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerin imamlık ve müezzinlik yapabilecek düzeye gelmeleri. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG1.1 

Mezunlardan imamlık ve müezzinlik 

görevine başlayanların sayısı 
5 7 9 11 13 15 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrencilere okulumuzda ve uygulama camiinde mesleğe 

yönelik özel kurs verilmesi. 

Meslek  dersleri  

öğretmenleri 
01 Ekim-20 Mayıs 

2.1.2 

Öğrencilere Üniversite okuyamayan İmam Hatip Lisesi 

mezunlarının alabileceği meslek ve dalların tanıtımı. 

 

Rehberlik Servisi 01 Ekim-20 Mayıs 
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TEMA II: KURUMSAL KAPASİTE 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Amaç 3: Okula kayıt yaptıran öğrenci sayısını artırma. 

Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenci sayımızı şu anki 267 mevcuttan 307’ye çıkarmak. 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1 Yıllara göre öğrenci mevcutları 310 254 287 297 307 317 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul tanıtımlarının yapılması Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Mayıs 20 Mayıs 

1.1.2 

Sosyal etkinliklerde başarının artırılarak tanıtımın 

yapılması. 

 

Faruk Bulat Müdür 

başyardımcısı 1 Mayıs 20 Mayıs 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 4000 4500 5000 5500 6000 6500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 800 900 1000 1100 1200 1300 

TOPLAM 4800 5400 6000 6600 7200 7800 

 

TEMA  STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER MAALİYET 

1.EĞİTİM 

ÖĞRETİMDE KALİTE 

 1.Okulumuzun üniversiteye 

yerleştirdiği öğrenci sayısının 

artırılması. 

1.1:Üniversiteye giren öğrenci oranının 

%33’den %55’e çıkarılması 

Öğrenci velileri 

karşılayacaktır. 

 2.Okulumuzdan mezun olan 

öğrencilerin mesleki yeterliliğinin 

artırılması. 

1.2: Öğrencilerin İmamlık ve müezzinlik 

yapabilecek düzeye gelmeleri. 

Maliyet Gerektirmiyor. 

2.KURUMSAL 

KAPASİTE 

 1.Okula kayıt yaptıran öğrenci sayısını 

artırmak. 

 

1.1:Mevcut olan 267 öğrenci sayımızı 317’ye 

çıkarmak. 

Maliyet gerektirmiyor. 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, 
uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun 
analizidir. 
 Şereflikoçhisar Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 yılı stratejik planı bu çerçevede, 
 1.2019-2023 yılları arasında üniversiteye yerleştirdiği öğrenci sayılarının oranlarında artış olup olmadığının tespit 
edilmesi. 
 2.Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
 3.Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
 4.Gerekli tedbirlerin alınması 
süreçleri oluşturmaktadır. 
 Ş. Koçhisar Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. İlk Eğitim öğretim yılını kapsayan birinci izleme kapsamında, 
Performans Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle 
göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
 Yılın yaz tatilini kapsayan ikinci izleme dâhilinde; yeni gelişmeler rapora eklenerek bir sonraki yıla hazırlık yapılacaktır. 
Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır. 
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İzleme Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 
Zaman Kapsamı 

Birinci 

Dönem 
Her yılın Haziran ayı 

Okul bitiminde. 

 

-Öğrencilerin mezun sayısı, Üniversiteye 

girenlerin, giremeyenlerin sayıları tespit 

edilecek. 

-Mezunlardan üniversiteye yerleşemeyen lerle 

iletişime geçilip, İmam veya müezzinlik için 

mesleğe yönlendirilecek. 

Eylül-Haziran 

İkinci 

Dönem 

Okulların açıldığı 

Eylül ayının ikinci 

haftası 

-Yeni mezun olup Üniversiteye yks ile giriş 

yapan ve kayıt yaptıranların sayıları tespit 

edilecek. 

-Yaz dönemi boyunca geçici imamlık veya 

müezzinlik yapan öğrencilerin sayıları tespit 

edilecek. 

Temmuz-Eylül 

 


